
jáííïçÅÜI=OMK=cÉÄêì~ê=OMMU

a~ë=t~ääÉåëíÉáå=âÉÜêí
òìêΩÅâ=Ó=içâ~ä
∏ÑÑåÉí=~ã=NK=j®êò

hriqropwbkb=

jáãÉ=ãáí=îáÉäÉå
dÉëáÅÜíÉêåW=bäáÉ=iÉîó
Ö~ëíáÉêíÉ=áã=qÜÉ~íÉê

pwbkb=

ssttWW==aa~~ëë==ttÉÉêêââ

jbkp`ebk=

jáÅÜ~Éä= e~ïÉë= Ü~í= ÇáÉ= åÉìÉ
mçëáíáçå= ÇÉë= łaáêÉÅíçê= çÑ= `çêJ
éçê~íÉ= ~åÇ= dçîÉêåãÉåí= ^ÑJ
Ñ~áêë�= ÄÉá= ÇÉê= stJhçåòÉêåJ
íçÅÜíÉê= _ÉåíäÉó= jçíçêë= ΩÄÉêJ
åçããÉåK=bê= áëí=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÑΩê
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=Éñé~åJ
ÇáÉêÉåÇÉå=j®êâíÉå=òìëí®åÇáÖK
wìÇÉã= Ü~í= a~îáë= dçÖÖáåë= ÇáÉ
mçëáíáçå= ~äë= łaáêÉÅíçê= çÑ= mêçJ
ÇìÅí= `çããìåáÅ~íáçåë�= ~åÖÉJ
íêÉíÉåK=dçÖÖáåë=ÄêáåÖí=ãÉÜê=~äë
NR=g~ÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=áå=ÇÉê=^ìíçJ
ãçÄáäáåÇìëíêáÉ=ãáíK=råíÉê=~åÇÉJ
êÉã= ÄÉá= sçäâëï~ÖÉåI= _jt
ìåÇ= i~åÇ= oçîÉêK= e~ïÉë= ìåÇ
dçÖÖáåë= ïÉêÇÉå= ~å= g~ãÉë= oçJ
ëÉåëíÉáåI= łdäçÄ~ä= aáêÉÅíçê= çÑ
bñíÉêå~ä=^ÑÑ~áêë�I=ÄÉêáÅÜíÉåK

lä~Ñ=içêÉåòÉåW=fÅÜ=ï~ê

ÉáåÉê=ÇÉê=ÉêëíÉå=agë

áã=gÉãÄâÉê=eçÑ

lä~Ñ= içêÉåòÉå= EQTF= áëí= pÅÜïÉêJ
ÄÉÜáåÇÉêíÉåëéêÉÅÜÉêI= ëéáÉäí
pÅÜä~ÖòÉìÖ=ìåÇ=ã~ÅÜí=gÉãÄâÉêJ
eçÑJoÉîáî~äJm~êíóëK= cçíçW=^êÅÜáî

łpÉáí=NVUO=Äáå=áÅÜ=ÄÉá=sçäâëï~J
ÖÉåK=eáÉê=Ü~ÄÉ=áÅÜ=båÉêÖáÉ~åä~J
ÖÉåJbäÉâíêçåáâÉê= ÖÉäÉêåíK= fã
tÉêâ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= Ñ~ëí= ~ääÉ= tÉÖÉ
ÇìêÅÜI= îçå= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= áå
ÇáÉ= mêçíçíóéÉåïÉêâëí~íí= cbK
a~ã~äë= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ~ìÅÜ=ãÉáåÉå
fåÇìëíêáÉãÉáëíÉê= ÖÉã~ÅÜíK
a~åå=â~ã=áÅÜ=òì=ÇÉå=_çêÇåÉíJ
òÉåK=a~=Äáå=áÅÜ=~ìÅÜ=àÉíòí=åçÅÜ
í®íáÖ= áå= ÇÉê= häáã~îçêîÉêâ~ÄÉJ
äìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=iÉåâê~ÇîçêîÉêâ~J
ÄÉäìåÖK=wïáëÅÜÉåÇìêÅÜ=ï~ê=áÅÜ
ã~ä= òïÉá= g~ÜêÉ= áã= sÉêíêáÉÄI
~ÄÉê=Ç~ë=Ü~í=ãáê=åáÅÜí=ëç=ÖÉÑ~äJ
äÉåK= wìêòÉáí= ~êÄÉáíÉ= áÅÜ= ãÉÜê
ÑΩê= ÇáÉ= dÉïÉêâëÅÜ~Ñí= ~äë= ÑΩê
ÇÉå=gçÄK=fÅÜ=Äáå=ÉáåÉê=ÇÉê=píÉääJ
îÉêíêÉíÉê= ÇÉë= pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêJ
íÉåîÉêíêÉíÉêë= îçå= sçäâëï~ÖÉåK
^ì≈ÉêÇÉã=Äáå=áÅÜ=péêÉÅÜÉê=ìåJ
ëÉêÉê=^ÄíÉáäìåÖ= áå=ÇÉê=sÉêíê~ìJ
Éåëâ∏êéÉêäÉáíìåÖK= fã= jçãÉåí
ÄÉëìÅÜÉ= áÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=Éáå=dêìåÇJ
ëÉãáå~ê= ÑΩê= pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêJ
íÉåîÉêíêÉíÉêK=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëãáíJ
ÖäáÉÇ= Äáå= áÅÜ= îçå= ^åÑ~åÖ= ~åK
a~ë=ãìëë=ëÉáåI=ÇÉåå=Éë=ÖáÄí=áãJ
ãÉê= ã~ä= píêÉëëK= t~ë= ÇÉê= `ÜÉÑ
ë~ÖíI=áëí=åáÅÜí=áããÉê=dÉëÉíòK=báJ
åÉë=ãÉáåÉê=eçÄÄóë= áëí=ÇáÉ=jìJ
ëáâK= fÅÜ= Äáå= pÅÜä~ÖòÉìÖÉê= ìåÇ
ïáê= Ü~ÄÉå= ÖÉê~ÇÉ= ÉáåÉ= åÉìÉ
_~åÇ= ÖÉÖêΩåÇÉíK= ^ã= ãÉáëíÉå
pé~≈=ã~ÅÜí=ãáê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáJ
çå= îçå= oÉîáî~äJm~êíóëK= _Éá= ÇÉê
å®ÅÜëíÉå= jçííçJm~êíó= gÉãÄâÉê
eçÑ= ~ã=NK===j®êò= áã=pÅÜä~ÅÜíJ
Ü~ìë=áå=ÇÉê=wÉééÉäáåëíê~≈É=äÉÖÉ
áÅÜ=ÇáÉ=jìëáâ=~ìÑK=aÉê=gÉãÄâÉê
eçÑ=áëí=OT=g~ÜêÉ=òìK=a~ã~äë=ï~ê
áÅÜ=ÉáåÉê=ÇÉê=ÉêëíÉå=agK�
^ìÑÖÉòÉáÅÜåÉí=îçå

bäâÉ=bÄÉäáåÖ

jbkp`ebk=fj=tboh=

aáÉ= bìêçé®áëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖëJ
îÉêÉáåáÖìåÖ= ÑΩê= rãïÉäí= ìåÇ
dÉëìåÇÜÉáí= áã= qê~åëéçêíëÉâJ
íçêI= EbrdqF= ÉêÑçêëÅÜí= áå= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉê= _ÉêäáåÉê
råáJhäáåáâ=`Ü~êáí¨=ÇÉå=báåÑäìëë
îÉêâÉÜêëÄÉÇáåÖíÉê= bãáëëáçåÉå
ìåÇ= fããáëëáçåÉå= ~ìÑ= rãïÉäí
ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåK
dÉÖêΩåÇÉí= ïìêÇÉ= ÇáÉ= brdq
îçå=_jtI=a~áãäÉê=ìåÇ=sçäâëJ
ï~ÖÉå=ëçïáÉ=îçå=_çëÅÜK

k^`eof`eqbk=

bãáëëáçåÉå=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí

stJtbiq=

pâçÇ~=ã~ÅÜí=c~Äá~
ÖêΩå=ìåÇ=äÉáÅÜíÉê
k~ÅÜ= sçäâëï~ÖÉåI= ^ìÇá= ìåÇ= pÉ~í
ã~ÅÜí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= íëÅÜÉÅÜáëÅÜÉ= stJ
qçÅÜíÉê= pâçÇ~= áå= p~ÅÜÉå= `l²JoÉJ
Çìâíáçå=ÉêåëíK=^Ä=j®êò=ëíΩåÇÉå=c~J
Äá~= iáãçìëáåÉ= ìåÇ=`çãÄá= áå=hçãJ
Äáå~íáçå=ãáí=ÇÉã=NKQ=qafJjçíçê=ERV
ât=L=UM=mpF=~ìÅÜ=~äë=îÉêÄê~ìÅÜëçéJ
íáãáÉêíÉ= s~êá~åíÉå= òìê= t~ÜäI= íÉáäíÉ
ÇáÉ= stJqçÅÜíÉê= ÖÉëíÉêå= ãáíK= a~åâ
~ÉêçÇóå~ãáëÅÜÉê=cÉáå~êÄÉáí=ìåÇ=ÖÉJ
ïáÅÜíëêÉÇìòáÉêÉåÇÉå= j~≈å~ÜãÉå
ëáåâÉ= ÇÉê= kçêãîÉêÄê~ìÅÜ= ÇÉê
łdêÉÉåJiáåÉ�JjçÇÉääÉ= áã= pÅÜåáíí
ìã= MIT= ~ìÑ= QIN= iáíÉê= aáÉëÉäK= aáÉ
`l²Jbãáëëáçå= ëçää= îçå= NOT= ~ìÑ= NMV
dê~ãã=éêç=háäçãÉíÉê=òìêΩÅâÖÉÜÉåK
a~ãáí=ìåíÉêëÅÜêÉáíÉå=ÇáÉëÉ=jçÇÉääÉ
ÇáÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉ=ÇÉê=brJhçããáëëáçå
îçå=NOM=dê~ãã=éêç=háäçãÉíÉêK

st=ÇÉåâí=ïÉáíÉê=ΩÄÉê=îáêíìÉääÉ=eÉäJ
ÑÉê=ÑΩê=ÇÉå=^ìíçÑ~ÜêÉê=å~ÅÜ=ìåÇ=Ü~í
ÑΩê=ÇÉå=dÉä®åÇÉï~ÖÉå=qáÖì~å=ä®åÖëí
ÇáÉ=îáêíìÉääÉ=_ÉáÑ~ÜêÉêáå=`~êä~=ÉåíïáJ
ÅâÉäíK=aáÉëÉê=eÉäÑÉê= áëí= ÉáåÉ= ÇáÖáí~äÉ
ìåÇ=ãìäíáãÉÇá~äÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖI
ÇáÉ= ÇÉã= c~ÜêÉê= ÉáåÑ~ÅÜ= ìåÇ= ìåíÉêJ
Ü~äíë~ã=Ç~ë=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉã=å~ÜÉ
ÄêáåÖÉå= ëçääK= få= ÉáåÉã= áåíÉê~âíáîÉå
aá~äçÖ= ÇÉãçåëíêáÉêí= `~êä~= Ó= ìåíÉêJ
ëíΩíòí= îçå= ~åáãáÉêíÉå= fääìëíê~íáçåÉå
Ó=àÉÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ÉÇáÉåëÅÜêáííK
táÉ=ã~å=ãáí=bäÉâíêçåáâ=~ìÑ=~åÇÉJ

êÉã=tÉÖÉ= ÇáÉ=_ÉÇáÉåìåÖ= ÉáåÉë=^ìJ
íçë=ÉêäÉáÅÜíÉêå=â~ååI=òÉáÖí=Ç~ë=^ìÇá
jçÄáäÉ=aÉîáÅÉ= áå=ÇÉê=píìÇáÉ=jÉíêçJ
éêçàÉâí= èì~ííêçK=aÉåå= ÑΩê= ÇÉå=sçêJ
ÄçíÉå=ÇÉë=häÉáåï~ÖÉåë=^N=Ü~í=^ìÇá
ÇÉå=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä= áå= Éáå= ÉäÉâíêçåáJ
ëÅÜÉë=w~ìÄÉêâ®ëíÅÜÉå=áåíÉÖêáÉêíI=Ç~ë
~äë=jçÄáäíÉäÉÑçåI=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉãI
jmPJmä~óÉê=ìåÇ=éçêí~ÄäÉê=sáÇÉçãçJ
åáíçê=ÑìåÖáÉêíK ê

sáêíìÉääÉ=eÉäÑÉê=ÑΩê
ÇÉå=^ìíçÑ~ÜêÉê

hçåòÉêå=ÄÉäÉÖí=ãáí=ëÉáåÉå=m~êíåÉêJcáêãÉå=mä~íò=Éáåë=ìåÇ=òïÉá=Ó=dj=~ÄÖÉä∏ëí

sçå=bäâÉ=bÄÉäáåÖ

aÉê= sçäâëï~ÖÉåJhçåòÉêå= Ü~í= áå
`Üáå~= ÇáÉ= péáíòÉ= ~ã=^ìíçã~êâí= áã
îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ãáí= ãÉÜê= ~äë
VNM=MMM= îÉêâ~ìÑíÉå= c~ÜêòÉìÖÉå= òìJ
êΩÅâÉêçÄÉêí=ãáí= ëÉáåÉå= gçáåí=sÉåíìJ
êÉë= áå=pÜ~åÖÜ~á=ìåÇ=`Ü~åÖÅÜìåK=få
ÇáÉëÉã=g~Üê=ëçää=ÇáÉ=jáääáçåÉåÖêÉåòÉ
ÖÉâå~Åâí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= j~êâÉ= st
ëÉíòíÉ= áå= `Üáå~= Ç~ÄÉá= ãáí= TUM= TUQ
^ìíçë= Éêëíã~äë= NTM= MMM= stJc~ÜêJ
òÉìÖÉ=ãÉÜê=~Ä=~äë=~ìÑ=ÇÉã=eÉáã~íJ
ã~êâí=aÉìíëÅÜä~åÇK

st=ÇçãáåáÉêí=ïáÉÇÉê=ÅÜáåÉëáëÅÜÉå=^ìíçã~êâí

i~ìí=ÇÉê=`Üáå~=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=^ìJ
íçãçÄáäÉ=fåÇìëíêóI=ÇÉã=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê
^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ= `Üáå~ëI= Ü~ÄÉå
ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=stJgçáåí=sÉåíìêÉë=Ç~ÄÉá
pÜ~åÖÜ~á= dj= ~ìÑ= mä~íò= ÇêÉá= îÉêJ
Çê®åÖíK= aáÉ= Öê∏≈íÉå= ÜÉáãáëÅÜÉå
eÉêëíÉääÉê=Ó=`ÜÉêó=ìåÇ=dÉÉäó=Ó=ÑçäÖJ
íÉå=~ìÑ=ÇÉå=mä®íòÉå=îáÉê=ìåÇ=~ÅÜíK
OMMT=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=sÉêÄ~åÇëJ

~åÖ~ÄÉå= êìåÇ= UIU= jáääáçåÉå= hê~ÑíJ
Ñ~ÜêòÉìÖÉ= ~ääÉê= ^êí= áå= `Üáå~= îÉêJ
â~ìÑíK=`Üáå~ë=mâïJj~êâí=Ü~í=ìã=OO
mêçòÉåí=~ìÑ=êìåÇ=ÑΩåÑ=jáääáçåÉå=îÉêJ
â~ìÑíÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=òìÖÉäÉÖíK=st=ïÉáëí

Éáå=mäìë=îçå=OU=mêçòÉåí=~ìëK
_Éá=ÇÉê=_áä~åòîçêä~ÖÉ=~ã=NPK=j®êò

ïáêÇ= Ç~ë= `Üáå~JbêÖÉÄåáë= ïáÉÇÉê
ÇÉìíäáÅÜ= òìã= stJdÉïáåå= ÄÉáíê~J
ÖÉåW= få= ÇÉå= ÉêëíÉå= ÇêÉá= nì~êí~äÉå
îÉêÇçééÉäíÉ= st= Ççêí= ëÉáåÉå= bêíê~Ö
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=~ìÑ=NRU=jáäJ
äáçåÉå=bìêçK
aáÉ= ^ìëëáÅÜíÉå= áã= `Üáå~JdÉJ

ëÅÜ®Ñí= ÄäÉáÄÉå= ÖìíK= cΩê= OMMU= ÖÉÜÉå
_ê~åÅÜÉåâÉååÉê= ÑΩê= ÇáÉ=^ìíçáåÇìëJ
íêáÉ= îçå= ÉáåÉã= ®ÜåäáÅÜ= Öêç≈Éå= ^ÄJ
ë~íòòìï~ÅÜë= îçå= NU= Äáë= OM= mêçòÉåí
~ìëK

`Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=oìëëä~åÇë

^â~àÉï=ÄÉíÉìÉêíÉ=~ìÑ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìë
ÇÉã= mìÄäáâìã= áå= ÇÉê= ^ìíçJråáI= Éê
ëÉá=ÄÉâÉååÉåÇÉê=léíáãáëí=Ó=åáÅÜí=~äë
bñJmçäáíáâÉêI= ëçåÇÉêå= ~äë= mêçÑÉëëçêK
aÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=~å=ÇÉê=jçëâ~ìJ
Éê= råáîÉêëáí®í= ï~ê= ÖäÉáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉê
rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=háêÖáëí~åë=òÉÜå=g~ÜJ
êÉ=Äáë=òì=ëÉáåÉã=píìêò=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë
òÉåíê~ä~ëá~íáëÅÜÉå=pí~~íÉëK
få= ÇáÉëÉê=wÉáí= ÇÉë=rãÄêìÅÜë= ìåÇ

ÇÉê= ÄÉÖáååÉåÇÉå= aÉãçâê~íáëáÉêìåÖ
Ü~ííÉ= Éê= òïÉá= ÇÉìíëÅÜÉ=_Éê~íÉêW= ÇÉå
ÑêΩÜÉêÉå= stJhçåòÉêåÅÜÉÑ= `~êä= eK
e~Üå= ìåÇ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë= ÑêΩÜÉêÉå
jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉå=bêåëí=^äÄêÉÅÜíK
e~Üå= Ü~í= ÇÉå= cçêëÅÜÉê= å~ÅÜ

tçäÑëÄìêÖ= áå= ÇáÉ= ^ìíçJråá= ÉáåÖÉä~J
ÇÉå= ìåÇ= ëçêÖí= ÑΩê=hçåí~âíÉ= òìê= qr
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ìåÇ= òìê= c~ÅÜÜçÅÜJ
ëÅÜìäÉK=^â~àÉï=äçÄíÉ=ëÉáåÉ=o~íÖÉÄÉê
ìåÇ=cêÉìåÇÉW=łtáê=Ü~ÄÉå=Éáå=íê~ÖÑ®J
ÜáÖÉë= cìåÇ~ãÉåí
ÖÉäÉÖíK�
^â~àÉï= ëÉá

å~ÅÜ=ÇÉã=wÉêÑ~ää
ÇÉê= pçïàÉíìåáçå
ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=mê®ëáJ
ÇÉåí= ÇÉê= Ç~ã~äë
ÉåíëíÉÜÉåÇÉå
pí~~íÉåI=ÇÉê=åáÅÜí
áå= ÇÉê= âçããìJ
åáëíáëÅÜÉå= m~êíÉá= ÖÉïÉëÉå= ëÉáI= ÉêJ
ò®ÜäíÉ= e~ÜåK= sáÉäÉ= g~ÜêÉ= Ü~ÄÉ= Ç~ë
i~åÇ= ~äë= jìëíÉêÇÉãçâê~íáÉ= ÖÉÖçäJ
íÉåI= ł~ÄÉê=jáåáëíÉê= ~ìë= ÇÉê= br= â~J

sçêíê~Ö=îçå=bñJmê®ëáÇÉåí=háêÖáëí~åë=~ìÑ=báåä~ÇìåÖ=îçå=bñJhçåòÉêåÅÜÉÑ=e~Üå=Ó=t~ÅÜëíìã=ìåÇ=^êãìí

sçå=bäâÉ=bÄÉäáåÖ

łsçäâëï~ÖÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ãáí=ëÉáåÉã
tÉêâ=ÉáåÉ=_~ëíáçå=áå=oìëëä~åÇ=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉåK�=jáí=ÇáÉëÉå=tçêíÉå
ëÅÜäçëë=mêçÑÉëëçê=^ëâ~ê=^â~àÉï
ëÉáåÉå=sçêíê~Ö=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=oìëëä~åÇë=ìåÇ
ÇÉê=i®åÇÉê=wÉåíê~ä~ëáÉåëK=bê=îÉêëáJ
ÅÜÉêíÉW=łaáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ïÉêÇÉå
ëáÅÜ=äçÜåÉåK�

ãÉå= êÉä~íáî= ëÉäíÉå= å~ÅÜ= háêÖáëí~å�K
a~ë= i~åÇ= Ü~ÄÉ= ÉÄÉå= âÉáå=£äI= âÉáå
d~ëI=âÉáåÉ=ãáåÉê~äáëÅÜÉå=pÅÜ®íòÉK
^â~àÉïI=mÜóëáâÉê=ìåÇ=j~íÜÉã~íáJ

âÉêI=ë~ÖíÉ=Éê=ÄÉíêÉáÄÉ=táêíëÅÜ~ÑíëïáëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí= ~ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉê= mê®ëáÇÉåJ

íÉåòÉáí= ïÉáíÉê= ~äë
eçÄÄóK= bê= ÄÉäÉÖJ
íÉ= ëÉáåÉ= ÑêΩÜÉêÉå
t~ÅÜëíìãëéêçÖJ
åçëÉå= ëÉáí= OMMNI
ÉêêÉÅÜåÉí= å~ÅÜ
cçêãÉäå= ÇÉë= rpJ
kçÄÉäéêÉáëíê®ÖÉêë
jáäíçå=cêáÉÇã~åI
ãáí=ÇÉê=çÑÑáòáÉääÉå

ëí~íáëíáëÅÜÉå= oÉ~äáí®íK= pÉáåÉ= ^å~äóJ
ëÉå=ï~êÉå=åáÅÜí=Ç~òì=~åÖÉí~åI=léíáJ
ãáëãìë= òì= ëÅÜΩêÉåK= bê= ëÅÜáäÇÉêíÉ
éçëáíáîÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ

oáëáâÉåI=ÇáÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=w®ÜåÉJ
âä~ééÉêå=~ìëä∏ëíÉåK
^äë=éçëáíáîÉ=c~âíçêÉå=å~ååíÉ=^â~J

àÉï= Éáå= ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇ= ëí~ÄáäÉë
t~ÅÜëíìã= ëÉáí= OMMNI=t~ÅÜëíìãëê~J
íÉå= îçå= à®ÜêäáÅÜ= êìåÇ=T=mêçòÉåí= Äáë
OMNM= Ó= Ñ~ääë= ÇáÉ= fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáí
~ìë= ÇÉã=^ìëä~åÇ= ~åÜ®äíI= pí~~íëÉåíJ
ëÅÜìäÇìåÖ=Ç~åâ=ÇÉê=ÜçÜÉå=£äJ=ìåÇ
d~ëéêÉáëÉK= aáÉ= oáëáâÉå= ëáåÇ= ìåíÉê
~åÇÉêÉã=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=§ÄÉêÜáíòìåÖ
ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíI= ÉáåÉ= ëíêìâíìêÉääÉ= fåJ
Ñä~íáçå=~ìÑÖêìåÇ=ÉåçêãÉê=qê~åëéçêíJ
âçëíÉå= ÇìêÅÜ= ëÅÜäÉÅÜíÉ= fåÑê~ëíêìâJ
íìêI= îÉê~äíÉíÉ= fåÇìëíêáÉ~åä~ÖÉåI= ìåJ
ÖäÉáÅÜÉ= báåâçããÉåîÉêíÉáäìåÖI= ÉñJ
éäçÇáÉêÉåÇÉ=iÉÄÉåëãáííÉäéêÉáëÉK
łsçå= t~ÅÜëíìã= ~ääÉáå= ïáêÇ= ÇáÉ

_Éî∏äâÉêìåÖ= åáÅÜí= ë~íí�I= ë~ÖíÉ=^â~J
àÉïK= få= oìëëä~åÇ= ãΩëëíÉå= ÇáÉ= sÉêJ

Äê~ìÅÜÉê= êìåÇ= RM= mêçòÉåíI= áå= wÉåJ
íê~ä~ëáÉå=Äáë=òì=TR=mêçòÉåí=áÜêÉë=báåJ
âçããÉåë= ÑΩê= iÉÄÉåëãáííÉä= ~ìëÖÉJ
ÄÉåK=
^â~àÉï= îÉêÜÉÜäíÉ= åáÅÜíI= Ç~ëë= Éê

ëçòá~äÉ= råêìÜÉå= Éêï~êíÉíI= Ñ~ääë= ÇáÉ
tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí= áå= ÇáÉ= oÉòÉëëáçå= ÖÉJ
ê®íK= pÅÜçå= ïÉåå= ÇÉê= £äéêÉáë= éêç
_~êêÉä= ~ìÑ= TM= rpJaçää~ê= ëáåâÉI= ÄÉJ
âçããÉ= oìëëä~åÇ= ÉêåëíÉ= mêçÄäÉãÉK
aáÉ= mÉíêçJaçää~ê= ÇÉÅâíÉå= îáÉäÉë= òìK
oìëëä~åÇ= ÑÉÜäÉ= ÉáåÉ= jáííÉäëÅÜáÅÜíK
dÉå~ì=ÇáÉ=ïçääÉ=mê®ëáÇÉåí=mìíáå=Äáë
OMOM=ÉåíëíÉÜÉå=ä~ëëÉåK
båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ïÉêÇÉ=ÇáÉ=rãîÉêíÉáJ

äìåÖ= ÇÉê= báåâçããÉå= ëÉáåI= ãÉáåíÉ
^â~àÉïK= läáÖ~êÅÜÉå= áåîÉëíáÉêíÉå
åáÅÜíëK=aáÉ=£äJ=ìåÇ=d~ëîçêâçããÉåI
ÇáÉ=ÜÉìíÉ=~ìëÖÉÄÉìíÉí=ïΩêÇÉåI=ëÉáÉå
òìê=pçïàÉíJwÉáí=ÉêâìåÇÉí=ïçêÇÉåK

_Éáã=oìëëä~åÇJsçêíê~Ö=áå=ÇÉê=^ìíçJråá=Eîçå=äáåâëFW=tçäÑëÄìêÖë=lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=oçäÑ=pÅÜåÉääÉÅâÉI=bñJstJhçåòÉêåJ
ÅÜÉÑ=`~êä=eK=e~ÜåI=ÇÉê=oÉÑÉêÉåíI=mêçÑÉëëçê=^ëâ~ê=^â~àÉïI=ÇÉê=åÉìÉ=stJtÉêâäÉáíÉê=áå=h~äìÖ~I=oìëëä~åÇI=aáÉíã~ê=hçêJ
òÉâï~I=bñJjáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=bêåëí=^äÄêÉÅÜí=ìåÇ=cê~åâ=îçå=i~Åêçáñ=îçå=ÇÉê=^ìíçJråáK cçíçW=eÉäÖÉ=i~åÇã~åå

łsçå=t~ÅÜëíìã=~ääÉáå
ïáêÇ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ
åáÅÜí=ë~íí�

mêçÑÉëëçê=^ëâ~ê=^â~àÉï

wì= st= ÖÉÜ∏êí= ÇáÉ= `ìêêóïìêëíK
^ìÅÜ=áã=dä~ãçìê=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëëîÉêJ
~åëí~äíìåÖ= ÇÉê= _Éêäáå~äÉK= _Éêäáå= ÄÉJ
Ü~ìéíÉí= òï~êI= ÇáÉ= `ìêêóïìêëí= ëÉá

báå=êçíÉê=_Éêäáå~äÉJqÉééáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=stJ`ìêêóïìêëí

ìå~ÄÇáåÖÄ~ê= ÉáåÉ= bêÑáåÇìåÖ= ÇÉê
e~ìéíëí~ÇíK= _Éá= sçäâëï~ÖÉå= áëí= ëáÉ
ÜáåÖÉÖÉå= hìäíI= ìåÇ= ã~å= êçääí= áÜê
ÇÉå=_Éêäáå~äÉJqÉééáÅÜ=~ìëW=lÄ=pí~êë

ìåÇ= píÉêåÅÜÉå= ïáÉ= áå= _Éêäáå= çÇÉê
cì≈Ä~ääÑ~åë= áå= ÇÉê= _ìëáåÉëëJiçìåÖÉ
ÄÉïáêíÉí= ïÉêÇÉå= Ó= ÇáÉ= `ìêêóïìêëí
äáÉÖí=~ìÑ=Ñ~ëí=àÉÇÉã=qÉääÉêK=cçíçW=st


