
jáííïçÅÜI=OUK=j~á=OMMU

t~êìã=áå=ÇÉê
håÉáéÉåãÉáäÉ=h~ìÑÜçÑ
ÇáÉ=d®ëíÉ=ïÉÖÄäÉáÄÉå

hriqropwbkb=

eÉêÄáÉ=e~åÅçÅâ=ìåÇ
iáò~=jáåÉääá=~ìÑ=g~òòJ
ìåÇ=_äìÉëJcÉëíáî~ä

pwbkb=

ssttWW==aa~~ëë==ttÉÉêêââ

ïìêÇÉå= áã= sçêà~Üê= áå= qëÅÜÉJ
ÅÜáÉå=ÖÉëíçÜäÉåK=a~ë=ëáåÇ=Éíï~
RR= éêç= q~ÖK= ł_ÉëçåÇÉêë= Ü®ìÑáÖ
ïÉêÇÉå= Ççêí= ä~ìí= hêáãáå~äéçäáJ
òÉá=áå=mê~Ö=pâçÇ~I=sçäâëï~ÖÉåI
^ìÇá=ìåÇ=cá~í=ÖÉëíçÜäÉåK

w^ei=abp=q^dbp=

jÉÜê=~äë=OM=MMM=c~ÜêòÉìÖÉ=

cΩê= gÉååó= cìÅÜë= Ö~Ä= Éë= âÉáå
w∏ÖÉêåI= ~äë= ÇáÉ= báåä~ÇìåÖ= òì
mêçÄÉ~ìÑå~ÜãÉå= ÑΩê= ÇÉå= pÅáJ
êçÅÅçJpçåÖJ
`çåíÉëí=áå=qìíJ
òáåÖ= ~ìÑ= ÇÉå
qáëÅÜ= Ñä~ííÉêíÉK
aáÉ=stJjáí~êJ
ÄÉáíÉêáå=ãÉäÇÉJ
íÉ=ëáÅÜ=ëéçåí~å
~åI= ë~åÖI= ÑìÜê
ãáí=ìåÇ= áëí=ÄÉJ
ÖÉáëíÉêíK= iÉëäáÉ
jÉåÇçâá= ëÉá
Éáå= íçääÉê= jìëáâÉê= ìåÇ= ëÉáåÉ
^ìÑå~ÜãÉëíìÇáçë= ëÉáÉå= ÄÉÉáåJ
ÇêìÅâÉåÇK= aáÉ= ^íãçëéÜ®êÉ= ëÉá
ëìéÉê= ÖÉïÉëÉåI= Éêò®Üäí= gÉååó
cìÅÜëK=k~ÅÜ=ÇÉã=_ÉåÉÑáòJcì≈J
Ä~ääëéáÉä= Ü~ÄÉ= jÉåÇçâá= ~ääÉêJ
ÇáåÖë= îçê= jìëâÉäâ~íÉê= â~ìã
åçÅÜ= ÖÉÜÉå= â∏ååÉåK= aÉååçÅÜ
ëÉá=Éê=ÖìíÉê=i~ìåÉ=ÖÉïÉëÉåK

jbkp`ebk=

łNVUV= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÄÉá= st= ~åÖÉJ
Ñ~åÖÉå= ìåÇ= wÉêëé~åìåÖëãÉJ
ÅÜ~åáâÉêI= c~ÅÜêáÅÜíìåÖ= cê®ëJ
íÉÅÜåáâI= ÖÉäÉêåíK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ
â~ã=áÅÜ=áåë=mêÉëëïÉêâ=ìåÇ=ï~ê
Ççêí=~ìÅÜ=ÉáåÉáåÜ~äÄ=g~ÜêÉ=sÉêJ
íê~ìÉåëã~ååI= Ç~å~ÅÜ= ï~ê= áÅÜ
îçå= NVVP= Äáë= NVVS= ÑêÉáÖÉëíÉääíK
a~ã~äë=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~ã=hçääÉÖ=Ç~ë
^Äáíìê= å~ÅÜÖÉÜçäíK= pí~íí= òìê
_ìåÇÉëïÉÜê= òì= ÖÉÜÉåI= Ü~ÄÉ
áÅÜ= ãáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= wáîáäÇáÉåëí
ÉåíëÅÜáÉÇÉåK= fÅÜ= ï~ê= ÄÉá= ÇÉê
iÉÄÉåëÜáäÑÉ= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ
áã=c~ÜêÇáÉåëí=ìåÇ=áã=ÄÉíêÉìíÉå
tçÜåÉå= ÉáåÖÉëÉíòíK= pÉáí= jáííÉ
NVVT= Äáå= áÅÜ= ïáÉÇÉê= ÄÉá= stK
k~ÅÜ= ÉáåÉã= Ü~äÄÉå= g~Üê= áã
mêÉëëïÉêâ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= ÑΩê
ÇáÉ=c~ÅÜ~ÄíÉáäìåÖ=sÉêëìÅÜëÄ~ì
ÄÉïçêÄÉå=ìåÇ=ÄÉâ~ã=ÉáåÉ=wìJ
ë~ÖÉ=~äë=pÅÜäÉáÑÉêK=açêí=ï~ê=áÅÜ
qÉ~ãJpéêÉÅÜÉê= Äáë= OMMQK= _ÉJ
êìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ãáÅÜ
òìã= qÉÅÜåáëÅÜÉå= c~ÅÜïáêí
èì~äáÑáòáÉêí= ìåÇ= îáÉê= g~ÜêÉ= áå
^ÄÉåÇÑçêã=ÇáÉ=qÉÅÜåáâÉêëÅÜìJ
äÉ= ÄÉëìÅÜíK= OMMP= Ö~Ä= Éë= ÉáåÉå
j~åÖÉä=~å=^åÖÉëíÉääíÉå=ìåÇ=ÉáJ
åÉå= c∏êÇÉêéççäK= fÅÜ= ïìêÇÉ
qÉÅÜåáëÅÜÉê= p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉê= áã
sÉêëìÅÜëÄ~ìK=sáÉêÉáåÜ~äÄ=g~ÜêÉ
ëé®íÉê= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ= áå= ÇÉê= qÉÅÜåáëÅÜÉå= båíJ
ïáÅâäìåÖLkçêãìåÖ= ÄÉïçêÄÉåK
a~ë= áëí= áåíÉêÉëë~åíÉê= ~äë= ãÉáå
îçêÜÉêáÖÉê=gçÄK=j~å=âçããí=ãáí
îáÉäÉå= jÉåëÅÜÉå= òìë~ããÉåK
fÅÜ=ÖÉÜÉ=áåë=cáíåÉëëJpíìÇáç=ìåÇ
ÄáäÇÉ= ãáÅÜ= ~å= ÇÉê= hçããìå~äJ
^â~ÇÉãáÉ=ïÉáíÉêK=fÅÜ=Äáå=áå=ÉáJ
åÉê= Öêç≈Éå= sçäâëé~êíÉá= ~âíáîI
ìåíÉê=~åÇÉêÉã= áã=sçêëí~åÇ=ÉáJ
åÉê= lêíë~ÄíÉáäìåÖI= áã= _ÉòáêâëJ
îçêëí~åÇ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ìåÇ=áÅÜ
Äáå= aÉäÉÖáÉêíÉê= ÄÉáã= råíÉêÄÉJ
òáêâëé~êíÉáí~ÖK�
^ìÑÖÉòÉáÅÜåÉí=îçå

bäâÉ=bÄÉäáåÖ

_çêáë=gìÉäÖÉW=fÅÜ=Äáå=áå
ÉáåÉê=Öêç≈Éå
sçäâëé~êíÉá=~âíáî

_çêáë=gìÉäÖÉ=EPRF=áëí=kçêãÉê=ìåÇ
ÄÉëìÅÜí= ÇáÉ= hçãìå~äJ^â~ÇÉãáÉ

cçíçW=bÄÉäáåÖ

jbkp`ebk=fj=tboh=

stJtbiq=

st=ÖÉïáååí
^åòÉáÖÉåJ`çäìãÄìë

st= Ü~í= ÇÉå= ł`çäìãÄìë= mÉêëçå~ä
^åòÉáÖÉå= ^ï~êÇ�= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉëíÉ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉëÅÜ~äíÉíÉ= mÉêëçå~äJ
~åòÉáÖÉ=ÑΩê=fåÖÉåáÉìêÉ=ãáí=_ÉêìÑëÉêJ
Ñ~ÜêìåÖ= ÉêÜ~äíÉåK= aÉå= mêÉáë= îÉêäÉáJ
ÜÉå=ÇáÉ=safJk~ÅÜêáÅÜíÉåI=Ç~ë=c~ÅÜJ
Ää~íí= ÑΩê= fåÖÉåáÉìêÉK= RS= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ìåÇ=^ÖÉåíìêÉå=Ü~ííÉå= ëáÅÜ=ÄÉJ
ïçêÄÉåK

^ìÇá=îÉêíÉáÇáÖí=péáíòÉ
ìåíÉê=ÇÉå=^ìíçã~êâÉå

pÉáí=aÉòÉãÄÉê= OMMS= ÑΩÜêí=^ìÇá= Ç~ë
o~åâáåÖ= ÇÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= îÉêíêÉJ
íÉåÉå=^ìíçÄ~ìÉê=~åK=fã=^ìíçã~êññI
ÇÉê=Ü~äÄà®ÜêäáÅÜ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=^ìJ
íçã~êâÉåëíìÇáÉ=ÇÉë=^a^`I=äáÉÖí=^ìJ
Çá=ÇáÉëã~ä=âå~éé=îçê=jÉêÅÉÇÉë=ìåÇ
stK= _jt= áëí= ~ìÑ= mä~íò= îáÉê= ~ÄÖÉJ
êìíëÅÜíK= a~ÜáåíÉê= êÉáÜÉå= ëáÅÜ= mçêJ
ëÅÜÉ= ìåÇ= qçóçí~= ÉáåK= aÉê= ^a^`J
j~êâÉåîÉêÖäÉáÅÜ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=j~êJ
âÉåáã~ÖÉI= j~êâíëí®êâÉI= hìåÇÉåòìJ
ÑêáÉÇÉåÜÉáíI= m~ååÉåëí~íáëíáâI= rãJ
ïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=mêçÇìâíèì~J
äáí®í= òìë~ããÉåK=a~ë= ÄÉëíÉ=j~êâÉåJ
áã~ÖÉ= ÖÉåáÉ≈í= ÇÉãå~ÅÜ= jÉêÅÉÇÉëI
ÇáÅÜí=ÖÉÑçäÖí=îçå=^ìÇá=ìåÇ=_jtK

sçå=qáã=tÉëíÉêã~åå

kçêã~äÉêïÉáëÉ= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ
ÉáåÉë=stJ`~ÇÇó=Ç~êáåI=iáÉÑÉêï~êÉå
òì= íê~åëéçêíáÉêÉåK= bê= áëí= Ç~ë= âä~ëëáJ
ëÅÜÉ=âäÉáåÉ=cê~ÅÜíãçÄáäI=~ìÅÜ=ÖÉÉáÖJ
åÉí= ÑΩê= ÇáÉ= c~ãáäáÉK= báå= ÄáÉÇÉêÉë
c~ÜêòÉìÖI=ã~Ö=ã~åÅÜ=ÉáåÉê=ÇÉåâÉåK
káÅÜí=~ÄÉê=ÑΩåÑ=stJ^òìÄáë=~ìë=ÇÉã
_ÉêÉáÅÜ= hÑwJjÉÅÜ~íêçåáâK= råíÉê
^åäÉáíìåÖ=ÇÉë=^ìëÄáäÇìåÖëäÉáíÉêë
p~ëÅÜ~= péáíòÉê= ïìêÇÉ= ~ìë
ÇÉã= âäÉáåÉå= iáÉÑÉêJ
ï~ÖÉå= Éáå= ÉÅÜJ
íÉë= bñéêÉëëJ
âìêáÉêÑ~ÜêJ
òÉìÖK
báåÉå

ÖÉÄê~ìÅÜJ
íÉå=`~ÇÇó
ëéçêíäáÅÜÉê
òì= ÖÉëí~äJ
íÉåW= aáÉëÉë
mêçàÉâí= Ü~J
ÄÉå= m~óäçë
^éçëíçäáÇáëI=qáãç=_ÉêíJ
ê~ãI= mÜáääáé= _áÉâI= açãáåáâ= hÉìåÉJ
âÉI= qáã= pÅÜåÉáÇÉê= áååÉêÜ~äÄ= îçå
ëÉÅÜë=jçå~íÉå= ìãÖÉëÉíòíK=aÉê= iáÉJ
ÑÉêï~ÖÉå= ëíÉÜí= àÉíòí= ~ìÑ= Öêç≈Éå
NVJwçääJcÉäÖÉåI= äÉáëíÉí= ãáí= ëÉáåÉã

stJ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=ãçíòÉå=ÉáåÉå=ÖÉÄê~ìÅÜíÉå=`~ÇÇó=òìã=äìñìêá∏ëÉå=cäáíòÉê=~ìÑ

`~ÇÇó=péÉÉÇ=áëí=Éáå=bñéêÉëëâìêáÉê

OJiáíÉê= qìêÄç= cpfJjçíçê= ëíçäòÉ= OMM
mpLNQT=âtK=a~ãáí=ÇÉê=`~ÇÇó=péÉÉÇ
ëÉáåÉ= hê~Ñí= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= ^ëéÜ~äí
ÄêáåÖÉå= â~ååI= ïìêÇÉ= Éê= òìë®íòäáÅÜ
ãáí= ÉáåÉã= apdJdÉíêáÉÄÉ= ~ìëÖÉêΩëJ
íÉíK= uÉåçåJ
pÅÜÉáåJ

ïÉêÑÉê
ëçääÉå= ÑΩê= ÇÉå= bñéêÉëëJ

âìêáÉê= ëÅÜçå= ÄÉá= ÇÉê= ^åå®J
ÜÉêìåÖ= îçå= ÜáåíÉå= ÇáÉ= äáåâÉ= c~ÜêJ
Ä~Üå=ÑêÉá=ã~ÅÜÉåK
^ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉáã=ûì≈ÉêÉå=ÖÉáòí=ÇÉê

~ìÑÖÉãçíòíÉ=`~ÇÇó=åáÅÜí=ãáí=ëéçêíäáJ

ÅÜÉå= ^ÅÅÉëëçáêÉëK= a~ÅÜâ~åíÉåëéçáJ
äÉêI= _çÇóâáíI= Éáå= dÉïáåÇÉÑ~ÜêïÉêâ
ãáí= cäáé= háíK= ^ääÉë= _ÉÖêáÑÑÉI= ÇáÉ= Ç~ë
eÉêò= ÇÉê= qìåáåÖJc~åë= ÉêÑêÉìÉåK
dqfJpáíòÉ= îçêåÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ÜáåíÉêÉ

páíòÄ~åâ=áå=^äÅ~åí~ê~J
iÉÇÉêâçãÄáå~íáJ
çå= ÖÉÄÉå= ÇÉã
`~ÇÇó= Éáå= åçJ
ÄäÉë= fååÉåäÉJ
ÄÉåK
táÅÜíáÖ= ï~ê
~ìÅÜ= ÉáåÉ
~åÖÉãÉëëÉJ
åÉ= jìäíáãÉJ
Çá~~ìëí~íJ
íìåÖK= aÉê
`~êJm`= ãáí
k~îáÖ~íáçåI
o~Çáç= ìåÇ
asaJpéáÉäÉê

áëí= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÉñJ
íÉêåÉ= q~ëí~íìê= çÇÉê

éÉê=qçìÅÜëÅêÉÉå=ÄÉÇáÉåÄ~êK=
cΩê= ÇáÉ= m~ëë~ÖáÉêÉ= áã= cçåÇëÄÉJ

êÉáÅÜ= ÖáÄí= Éë= òìë®íòäáÅÜ= Ó= ïáÉ= ÄÉá
łmáãé=ãó=êáÇÉ�=Ó=ÉáåÉå=îçã=ëçåëíáJ
ÖÉå= póëíÉã= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå= asaJ
mä~óÉêK= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÉêÜáÉäí= Ç~ë
qÉ~ã=îçå=ÇáîÉêëÉå=qìåáåÖJ=ìåÇ=^ìJ
íçòìÄÉÜ∏êÑáêãÉåK

eÉìíÉ=áëí=ÇÉê=q~Ö=ÇÉê=iÉÄÉåëëéÉåÇÉK
cÉäáñ=j~Ö~íÜI=j~å~ÖÉê=ìåÇ=qê~áåÉê
ÇÉë=sÑi=tçäÑëÄìêÖ=áëí=åìê=ÉáåÉê=îçå
NP=MMM=stäÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~äë=pí~ããJ
òÉääÉåJ= ìåÇ= håçÅÜÉåã~êâëéÉåÇÉê
áã=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=_äìíâêÉÄë= òìê=sÉêJ
ÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK
TS= stJjáí~êÄÉáíÉê= Ü~ÄÉå= ÄÉêÉáíë

~å= iÉìâ®ãáÉ= Éêâê~åâíÉå=jÉåëÅÜÉå
ãáí=ÉáåÉê=pí~ããòÉääJ=çÇÉê=håçÅÜÉåJ
ã~êâëéÉåÇÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=iÉÄÉåëÅÜ~åJ
ÅÉ= Éê∏ÑÑåÉíK= a~ë= íÉáäí= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉ
håçÅÜÉåã~êâJpéÉåÇÉêJa~íÉá
EahjpF=áå=qΩÄáåÖÉå=ãáíK
łsçäâëï~ÖÉå=áëí=ÑΩê=ìåë=Éáå=ïáÅÜJ

íáÖÉê= m~êíåÉê= ÇÉê= ÉêëíÉå=píìåÇÉ=ìåÇ
tÉÖÄÉêÉáíÉê= Ç~J
ÑΩêI= Ç~ëë= ëáÅÜ
jáí~êÄÉáíÉê= Ö~åJ
òÉê=råíÉêåÉÜãÉå
~äë= péÉåÇÉê= òìê
sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉäJ
äÉåK=bäÑ= g~ÜêÉ= ÉåJ
ÖÉ= wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí= ëáåÇ= Éáå
éÜ~åí~ëíáëÅÜÉë
båÖ~ÖÉãÉåí�I
Ç~åâí= ahjpJ
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉJ
êáå= `ä~ìÇá~= oìíí
ÑΩê= ÇáÉ= ä~åÖà®ÜêáJ
ÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖK
cΩê= rïÉ= _~êíÉäëI
jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=stJ
_ÉíêáÉÄëê~íÉëI
ëíÉÜí= ÑÉëíW= łtÉåå
Éë= Ç~êìã= ÖÉÜíI
Éêâê~åâíÉå= jÉåJ
ëÅÜÉå= òì= ÜÉäÑÉåI
ò∏ÖÉêí= åáÉã~åÇ

áã=hçääÉÖÉåâêÉáëK�
aáÉ= ahjp= ëíÉääí= áÜêÉ= ~ìë= ÉáåÉê

_äìíéêçÄÉ= ÖÉïçååÉåÉå= péÉåÇÉêÇ~J
íÉå=ïÉäíïÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå
m~íáÉåíÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ìåÇ= îÉêJ
ëìÅÜíI= é~ëëÉåÇÉ= péÉåÇÉê= òì= îÉêãáíJ
íÉäåK= aÉåå= ÑΩê= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= iÉìâ®J
ãáÉé~íáÉåíÉå= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= ÉáåòáÖÉ
`Ü~åÅÉ=~ìÑ=eÉáäìåÖ= áå=ÇÉê=§ÄÉêíê~J
ÖìåÖ= îçå= ÖÉëìåÇÉåI= å~ÜÉòì= áÇÉåíáJ
ëÅÜÉå=pí~ããòÉääÉåK= få=ÇÉê=ïÉäíïÉáí
Öê∏≈íÉå=a~íÉá=ëáåÇ=ãÉÜê=~äë=NIT=jáäJ
äáçåÉå= jÉåëÅÜÉå= ~äë= éçíÉåòáÉääÉ
pí~ããòÉääÉåëéÉåÇÉê= êÉÖáëíêáÉêíI
ÇçÅÜ= ïÉáíÉêÜáå= ëìÅÜí= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ
m~íáÉåí= îÉêÖÉÄäáÅÜ= ëÉáåÉå= łÖÉåÉíáJ
ëÅÜÉå=wïáääáåÖ�K
st= ïáêÇ= ÇáÉ= ÇáÉ= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ

ajhp= ïÉáíÉê= ìåíÉêëíΩíòÉå= ìåÇ
ëíÉääí= ãáí= ÇÉã= dÉëìåÇÜÉáíëòÉåíêìã
áã=tÉêâ=ÉáåÉ=ÇÉê=NT=ëí®åÇáÖÉå=báåJ
êáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=ahjpK=eáÉê=â∏ååÉå
jáí~êÄÉáíÉê= ÇáÉåëí~Öë= òìê= _äìíÉåíJ
å~ÜãÉ=âçããÉåK

a~åâ=~å=NP=MMM
iÉÄÉåëëéÉåÇÉê=ÄÉá
sçäâëï~ÖÉå
iÉìâ®ãáÉJhê~åâÉå=åÉìÉ
`Ü~åÅÉ=ÖÉÄÉå

cÉäáñ=j~Ö~íÜ

mçêëÅÜÉ= ÑΩÜäí= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉå
^ìëë~ÖÉå= ~äë= fåîÉëíçê= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí
ìåÇ=ïáää=ÇáÉ=p~íòìåÖëîçêëÅÜêáÑí=âáéJ
éÉåI=ÇáÉ= îçêëáÉÜíI= Ç~ëë=ïáÅÜíáÖÉ=_ÉJ
ëÅÜäΩëëÉ=ÑΩê=ÇÉå=stJhçåòÉêå=áå=ÇÉê
e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ= ãáåÇÉëíÉåë= ãáí
UM= mêçòÉåí= wìëíáããìåÖ= ÖÉÄáääáÖí
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=píìííÖ~êíÉê=ïçäJ
äÉå=ÇáÉ=wìëíáããìåÖëëÅÜïÉääÉ=~ìÑ=TR
mêçòÉåí= ëÉåâÉåK= aáÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖW
mçêëÅÜÉ=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=~äë=fåîÉëíçê=áå=ëÉáJ
åÉå=_ÉÑìÖåáëëÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK
aÉê= péçêíï~ÖÉåÄ~ìÉê= âä~Öí= ÇÉëJ

Ü~äÄ= åìå= îçê= ÇÉã= i~åÇÖÉêáÅÜí
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK= a~ë= i~åÇ= káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉå=ïáÉÇÉêìãI=Ç~ë=å~ÅÜ=ÇÉê=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå= stJp~íòìåÖ= ãáí= ëÉáåÉã
OMIN= mêçòÉåíJ^åíÉáä= ~å= st= ìåäáÉÄJ
ë~ãÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= îÉêÜáåÇÉêå
â~ååI= ïÉÜêí= ëáÅÜ= éÉê= hä~ÖÉ= ÖÉÖÉå
mçêëÅÜÉ= îçê= ÇÉã= i~åÇÖÉêáÅÜí=e~åJ
åçîÉê=EëáÉÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíFK
táÉÇÉâáåÖ= Ü~í= òìã= jáííÉä= ÉáåÉê

hä~ÖÉ=ÖÉÖêáÑÑÉåI=ïÉáä=_ìåÇÉëâ~ÄáåÉíí
ìåÇ= _ìåÇÉëàìëíáòãáåáëíÉêáå= _êáÖáííÉ
wóéêáÉë= ïÉáíÉê= ÇÉê= jÉáåìåÖ= ëáåÇI
Ç~ëë= ÇáÉ= UMJmêçòÉåíJhä~ìëÉä= å~ÅÜ
ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=^âíáÉåêÉÅÜí=òìä®ëëáÖ
áëí= ìåÇ= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= kçîÉääÉ

łtáÉÇÉâáåÖ=ëáÉÜí=ëáÅÜ=~äë
fåîÉëíçê=Ó=åáÅÜí=~äë=m~êíåÉê�
sçå=bäâÉ=bÄÉäáåÖ

ła~ë=sçêÖÉÜÉå=îçå=mçêëÅÜÉJ`ÜÉÑ
tÉåÇÉäáå=táÉÇÉâáåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=Éê
ëáÅÜ=áããÉê=åçÅÜ=~äë=fåîÉëíçê=ëáÉÜí
ìåÇ=åáÅÜí=~äë=m~êíåÉê=îçå=sçäâëï~J
ÖÉåK�=pç=âçããÉåíáÉêí=tçäÑëÄìêÖë
ÉêëíÉê=fdJjÉí~ääÉê=cê~åâ=m~íí~=ÇáÉ
hä~ÖÉ=táÉÇÉâáåÖë=ÖÉÖÉå=pÅÜìíòJ
âä~ìëÉäå=áå=ÇÉê=stJp~íòìåÖK

tçäÑÄìêÖë=fdJjÉí~ääJ`ÜÉÑ=âêáíáëáÉêí=mçêëÅÜÉJhä~ÖÉ=ÖÉÖÉå=stJp~íòìåÖ

~ìÑ=ÇÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëïÉÖ=ÖÉÄê~ÅÜí
Ü~ÄÉåK= m~íí~= ÄÉïÉêíÉí= ÇáÉ= sÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉê=kÉìÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=stJ
dÉëÉíòÉë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=h~ÄáåÉíí=~äë=ÖìJ
íÉë= wÉáÅÜÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê
îçå=stI=ÑΩê=stI=Ç~ë=i~åÇ=ìåÇ=~ääÉ
^êÄÉáíåÉÜãÉê= áåëÖÉë~ãíK= bê= ïáêÇ
ëÅÜ®êÑÉêW= łaáÉ=oÉÅÜíëïáêâäáÅÜâÉáí= áå
ìåëÉêÉã=i~åÇ=ïáêÇ= îçå= ÇÉê= mçäáíáâ
ÄÉëíáããí= ìåÇ= åáÅÜí= îçå= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëJcΩÜêÉêåK= eáÉê= Ü~í= ÇáÉ= mçäáíáâ
îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÖÉÜ~åÇÉäí= ìåÇ= ëáÅÜ
åáÅÜí=ìåíÉê=aêìÅâ=ëÉíòÉå=ä~ëëÉåK=a~ë
h~ÄáåÉíí=ÖÉÜí=îÉêåΩåÑíáÖ=îçêI=áã=páåJ

åÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK�
a~ëI=ï~ë=Ç~ë=h~ÄáåÉíí=ÄÉëÅÜäçëëÉå

Ü~ÄÉI= ëÉá= Éñ~âí= Ç~ëI= ï~ë= ÇáÉ= br
åáÅÜí=ÄÉã®åÖÉäí=Ü~ÄÉK=m~íí~W= łbë= áëí
Éáå= stJdÉëÉíò= äáÖÜíK�= aáÉ= br= ïáää
ÇáÉ= kÉìÑ~ëëìåÖ= ÇÉë= stJdÉëÉíòÉë
éêΩÑÉåK= _áååÉåã~êâíJhçããáëë~ê
jÅ`êÉÉïó= äÉÜåí= ëáÉ= ïáÉÇÉê= ~ÄK= cΩê
m~íí~=Ü~í=ÇáÉ=_ìåÇÉëàìëíáòãáåáëíÉêáå
Éáå= âä~êÉë= páÖå~ä= å~ÅÜ= _êΩëëÉä= ÖÉJ
ë~åÇíK= łpáÉ= Ü~í= ëáÅÜ= åáÅÜí= ΩÄÉê= _ÉJ
ÇÉåâÉå=ÜáåïÉÖÖÉëÉíòíI= ëçåÇÉêå=îÉêJ
ëìÅÜíI=~ääÉå=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåKI=bìJ
êçé~=ìåÇ=ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå�K

cê~åâ=m~íí~=áëí=NK=_Éîçääã®ÅÜíáÖíÉê=ÇÉê=fd=jÉí~ääK=bê=â®ãéÑí=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=stJ
dÉëÉíò=ìåÇ=ÖÉÖÉå=mçêëÅÜÉJ`ÜÉÑ=tÉåÇÉäáå=táÉÇÉâáåÖK= ^êÅÜáîÑçíçW=e~ó

fåíÉêå~íáçå~äÉ=oÉÑÉêÉåíÉå=îÉêÜÉäÑÉå=Éáåã~ä=à®ÜêäáÅÜ=òìã=_äáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=qÉääÉêê~åÇ

sçå=bäâÉ=bÄÉäáåÖ

a~ë= áåíÉêå~íáçå~äÉ= qêÉåÇ= cçêìãI
Ç~ë= ÖÉëíÉêå= áå=tçäÑëÄìêÖ= ëÉáåÉ= mêÉJ
ãáÉêÉ= Ü~ííÉI= ëçää= à®ÜêäáÅÜ= òìê= hçãJ
ãìåáâ~íáçåëéä~ííÑçêã= îçå= táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäÉêå= ìåÇ= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉêJ
ÇÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí= áå
ÇÉê= oÉÖáçå= ãáí= håçïJÜçï= òì= ëí®êJ
âÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ
íÜÉãÉå= ~ìë= ÇÉã= j~êâÉíáåÖJ_äáÅâJ
ïáåâÉä=òì=ëÉÜÉåK
fÇÉÉåÖÉÄÉê= mêçÑÉëëçê= jáâÉ= eçÑÑJ

ãÉáëíÉê= îçå= ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ

qêÉåÇ=cçêìã=ëçää=pí~Çí=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=ëí®êâÉå

EceF=tçäÑëÄìêÖ=áëí=ëáÅÜ=ëáÅÜÉêW=ła~ë
qêÉåÇ= cçêìã= áëí= âÉáåÉ= báåí~ÖëÑäáÉJ
ÖÉK�= bê= âÉååí= ëÅÜçå= Ç~ë= jçííç= ÑΩê
OMMVW=iÉ~ÇÉêëÜáéK
wìê=mêÉãáÉêÉ=~ìÑ=ÇÉã=cçêìã=^ìJ

íçîáëáçå= ä~Ö=Éáå=qÜÉã~=å~ÜÉW= łj~êJ
âÉíáåÖJ= ìåÇ= sÉêíêáÉÄëíêÉåÇë= áå= ÇÉê
^ìíçãçÄáäïáêíëÅÜ~Ñí= Ó= tÉííÄÉïÉêÄ
ÇÉê=^ìíçã®êâíÉ=bìêçé~I=rp^I=`ÜáJ
å~= ìåÇ= fåÇáÉå\�= NRM= qÉáäåÉÜãÉê
Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉãáÉêÉ=ãáí=oÉJ
ÑÉêÉåíÉå=îçå=ÇÉå=m~êíåÉêJråáîÉêëáí®J
íÉå= ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉI= îçå= ÇÉê
kçêíÜïççÇ= råáîÉêëáíó= áå= ÇÉå= rp^

ìåÇ=îçå=ÇÉê=^ìÅâä~åÇ=råáîÉêëáíó=çÑ
qÉÅÜåçäçÖó=áå=kÉìëÉÉä~åÇ=~åÖÉãÉäJ
ÇÉíK
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= ìåÇ= fmf= îÉê~åJ

ëí~äíÉå=Ç~ë=cçêìã=ãáí=ÇÉê=tçäÑëÄìêÖ
^d= ìåÇ= ÇÉê= ^ìíçJråá= ~äë= m~êíåÉêK
łtáê=ïçääÉå=ìåëÉêÉ=hçåí~âíÉ=åìíòÉå
ìåÇ=håçïJÜçï=òì=_ΩêÖÉêå=ìåÇ=råJ
íÉêåÉÜãÉå= ÄêáåÖÉå�I= Éêä®ìíÉêí=eçÑÑJ
ãÉáëíÉêK= _ΩêÖÉêãÉáëíÉêáå=eáäíêìÇ= gÉJ
ïçêêÉâ= ÄÉíçåíW= łtáê= ïçääÉå= Ç~ë
håçïJÜçï=ÇÉê=ce=åìíòÉåI=ìã=táêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= pí~Çí= òìâìåÑíëÑ®ÜáÖ= òì
ã~ÅÜÉåK�= �_bof`eq=clidq


