
NRM

w^ei=abp=q^dbp=

aÉå= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= êìåÇ= NRM
açâíçê~åÇÉå=ÜáäÑí=st=~ìÑ= îáÉJ
äÉêäÉá= ^êíK= cΩê= áÜêÉ=aáëëÉêí~íáçJ
åÉå= â∏ååÉå= ëáÉ= ÇáÉ= ^ìíçJråá
êìåÇ=ìã=ÇáÉ=rÜê=åìíòÉåK

jbkp`ebk=

aÉê= dÉë~ãíÄÉíêáÉÄëê~íëJsçêëáíJ
òÉåÇÉ= _ÉêåÇ= lëíÉêäçÜ= Ü~í= ëáÅÜ
àÉíòí=áã=áåíÉêåÉå=_oJâçåí~âí=òì
ÇÉå= å®ÅÜëíÉå
q~êáÑêìåÇÉå
ìåÇ= òìê= fåíÉJ
Öê~íáçå=ÇÉê=^ìJ
íç=RMMM=dãÄe
ÖÉ®ì≈ÉêíK= aáÉJ
ëÉê= mìåâí= áëí
fåÜ~äí= ÇÉê= ä~ìJ
ÑÉåÇÉå=q~êáÑÖÉJ
ëéê®ÅÜÉ= òïáJ
ëÅÜÉå= fd= jÉJ
í~ää= ìåÇ= sçäâëï~ÖÉåK= ł^äë= _ÉJ
íêáÉÄëê~í= Ü~ÄÉå= ïáê= áããÉê= Ç~ë
wáÉä= ÑçêãìäáÉêíI= Ç~ëë= ïáê= ÇáÉ
hçääÉÖáååÉå= ìåÇ= hçääÉÖÉå= áå
ÇÉå= e~ìëí~êáÑîÉêíê~Ö= îçå
sçäâëï~ÖÉå= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ïçäJ
äÉåK=a~ê~å=ïÉêÇÉå=ïáê=~ìÅÜ= áå
ÇÉê= ~âíìÉääÉå= q~êáÑêìåÇÉ= ~êÄÉáJ
íÉåK=a~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ïáää=ÇáÉ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÑäÉñáÄÉä= ÉáåëÉíJ
òÉåK=a~ë=ïáêÇ=åìê=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI
ïÉåå= ÇáÉ= _~êêáÉêÉ= ÇÉê= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=q~êáÑîÉêíê®ÖÉ=~ÄÖÉJ
Ä~ìí= ïáêÇK= a~ë= j~å~ÖÉãÉåí
ãìëë= ëáÅÜ= ΩÄÉêäÉÖÉåI= ï~ë= Éë
ïáää�I= ë~Öí= lëíÉêäçÜ= áã= ~âíìÉäJ
äÉå=_oJâçåí~âíK íçâ

aÉê=h®êíåÉê=i~åÇÉëÜ~ìéíã~åå
EîÉêÖäÉáÅÜÄ~ê= ÉáåÉã= ÇÉìíëÅÜÉå
jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉåF= g∏êÖ= e~áJ
ÇÉê=ERUF=áëí=~ã=p~ãëí~Ö=í∏ÇäáÅÜ
îÉêìåÖäΩÅâíK=aÉê=êÉÅÜíëéçéìäáëJ
íáëÅÜÉ= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ= mçäáíáâÉê
ï~ê=áå=ÇÉê=k~ÅÜí=òìã=p~ãëí~Ö
ãáí= ëÉáåÉê= aáÉåëíäáãçìëáåÉI= ÉáJ
åÉã=sçäâëï~ÖÉåJmÜ~ÉíçåI=í∏ÇJ
äáÅÜ= îÉêìåÖäΩÅâíK= i~ìí= pí~~íëJ
~åï~äíëÅÜ~Ñí= ï~ê= e~áÇÉê= ãáí
NQO= píìåÇÉåâáäçãÉíÉêå= ~ìÑ= ÉáJ
åÉê=ÑÉìÅÜíÉå=i~åÇëíê~≈É=ìåíÉêJ
ïÉÖëI= Éêä~ìÄí= ï~êÉå= TM= píìåJ
ÇÉåâáäçãÉíÉêK= aÉê= mÜ~Éíçå
EOQM= mpI= OPT= âãÜ= péáíòÉF= áëí
ãáí=NO=^áêÄ~Öë=~ìëÖÉëí~ííÉíI=ÇÉê
ÄÉâ~ååíÉ= mçäáíáâÉê= Ü~ííÉ= ÇÉåJ
åçÅÜ=âÉáåÉ=§ÄÉêäÉÄÉåëÅÜ~åÅÉK

k^`eof`eqbk=

q∏ÇäáÅÜÉê=råÑ~ää=ãáí=mÜ~Éíçå

váäã~ò=hçäÇÉêÉW=fÅÜ=
íê~åëéçêíáÉêÉ=píç≈Ñ®åÖÉê
ìåÇ=ä~ÇÉ=iht=~Ä

váäã~ò=hçäÇÉêÉ=EQQF=Ü~í=îáÉê=háåJ
ÇÉêK cçíçW=_Éêåï~êÇ=`çãÉë

łfÅÜ=~êÄÉáíÉ=áå=ÇÉê=içÖáëíáâ=ìåÇ
íê~åëéçêíáÉêÉ= ~äë= pí~éäÉêÑ~ÜêÉê
òìã= _ÉáëéáÉä= píç≈Ñ®åÖÉê= çÇÉê
ä~ÇÉ= iht= ~ÄK= a~ë= ã~ÅÜÉ= áÅÜ
ëÉáí=ÇêÉá= g~ÜêÉåK=a~îçê=ï~ê= áÅÜ
òïÉá= g~ÜêÉ= áã= tÉêâëÅÜìíòI= NS
g~ÜêÉ= áã= qê~åëéçêíïÉëÉå= ìåÇ
Ü~ÄÉ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=Éáå= g~Üê= áå=ÇÉê
mêçÇìâíáçå= áå=ÇÉê=e~ääÉ=RQ=ÖÉJ
~êÄÉáíÉíK= ^äëçI= áÅÜ= Ü~ÄÉ= Ö~åò
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= p~ÅÜÉå= ÖÉã~ÅÜíK
få=ãÉáåÉê=cêÉáòÉáí= äÉëÉ= áÅÜ= ÖÉêJ
åÉK= ^ã= äáÉÄëíÉå= íΩêâáëÅÜÉ= _ΩJ
ÅÜÉê=çÇÉê=~ìÅÜ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=oçJ
ã~åÉK= ^ì≈ÉêÇÉã= Ü~äíÉå= ãáÅÜ
ìåëÉêÉ= îáÉê= háåÇÉê= Ö~åò= ëÅÜ∏å
~ìÑ=qê~ÄK= =
^ìÑÖÉòÉáÅÜåÉí=îçå
^ååá=kÉìã~åå

jbkp`ebk=fj=tboh=

stJtbiq=

mçäç=ïáêÇ=Éáå=dçäÑ

áã=jáåáÑçêã~í

sçäâëï~ÖÉå= òÉáÖí= å~ÅÜ= fåÑçêã~íáçJ
åÉå=ÇÉê=wÉáíëÅÜêáÑí=ł^ìíç=_áäÇ�=ÄÉáã
dÉåÑÉê=^ìíçë~äçå=áã=j®êò=OMMU=ÇÉå
åÉìÉå=mçäçK=aÉê=häÉáåï~ÖÉå=ïÉêÇÉ
łÉáå=dçäÑ=áã=jáåáÑçêã~í�I=ëçää=ãÉÜê
mä~íò=ÄáÉíÉå=ìåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ëé~êë~ãÉê
ïÉêÇÉåI=ÄÉêáÅÜíÉí=Ç~ë=j~Ö~òáåK
báå= stJpéêÉÅÜÉê= áå= tçäÑëÄìêÖ

ïçääíÉ= ÇÉå= _ÉêáÅÜí= ~ìÑ= k~ÅÜÑê~ÖÉ
åáÅÜí= âçããÉåíáÉêÉåK= cΩê= ^ìëë~ÖÉå
ΩÄÉê= Éáå=ã∏ÖäáÅÜÉë=dÉåÑJmêçÖê~ãã
ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë= ëÉá= Éë= åçÅÜ= òì= ÑêΩÜI
ë~ÖíÉ= Éáå= råíÉêåÉÜãÉåëëéêÉÅÜÉêK
i~ìí= Â^ìíç=_áäÇÊ= ëíÉÜí= ÇÉê= mçäç= áå
dÉåÑ= ~äë= ÖÉê®ìãáÖÉê= cΩåÑíΩêÉê= ìåÇ
Åçìé¨Ü~ÑíÉê= aêÉáíΩêÉê= ãáí= Ñä~ÅÜÉê
a~ÅÜäáåáÉK=_ÉêÉáíë=áã=j~á=ëçääÉå=ÄÉáJ
ÇÉ= s~êá~åíÉå= òì= mêÉáëÉå= ~Ä= NO= MMM
bìêç=òì=ÇÉå=e®åÇäÉêå=âçããÉåK=aáÉ
s~êá~åíÉå= `êçëë= mçäçI= iáãçìëáåÉ
ìåÇ= dqf= ëçääÉå= ëé®íÉê= ÑçäÖÉåK= _ÉJ
ëçåÇÉêÉê= `äçì= áëí= ÇÉå= ^åÖ~ÄÉå= òìJ
ÑçäÖÉ=Éáå=ëé~êë~ãÉê=mçäç=_äìÉJjçíáJ
çåI=ÇÉëëÉå=NIOJiáíÉêJqìêÄçÇáÉëÉä=ãáí
RR=âtLTR=mp=áã=pÅÜåáíí=åìê=PIR=iáJ
íÉê= îÉêÄê~ìÅÜÉå= ëçää= E`lOJ^ìëëíç≈W
UV= ÖLâãFK=a~ÑΩê= ëÉíòÉ=st=Éêëíã~äë
áã=mçäç=ÉáåÉ=pí~êíJpíçééJ^ìíçã~íáâ
ìåÇ= Éáå= póëíÉã= òìê= _êÉãëÉåÉêÖáÉJ
oΩÅâÖÉïáååìåÖ= ÉáåK= ^ì≈ÉêÇÉã= ÉêJ
Ü~äíÉ= ÇÉê= aáÉëÉä= ÉáåÉå= klñJpéÉáJ
ÅÜÉêâ~íI= ÇÉê= ÇáÉ= píáÅâçñáÇJbãáëëáçJ
åÉå=łéê~âíáëÅÜ=åÉìíê~äáëáÉêí�K

ła~ë=j~å~ÖÉãÉåí=ãìëë=ëáÅÜ=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ï~ë=Éë=ïáää�

_ÉíêáÉÄëê~íëJ`ÜÉÑ=_ÉêåÇ=lëÉêäçÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê

^ìíç=RMMM=dãÄe=áå=Ç~ë=pí~ããïÉêâK

wfq q̂

jçåí~ÖI=NPK=lâíçÄÉê=OMMU

ssttWW==aa~~ëë==ttÉÉêêââ

aáÉ=^ìíçJråá=Ü~í=áÜê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë
eÉêÄëíJ=ìåÇ=táåíÉêJmêçÖê~ãã=OMMU
îçêÖÉëíÉääí= Eïáê= ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK= a~ë
mêçÖê~ããÜÉÑí= áëí= ~ìÅÜ= ìåíÉê
ïïïK~ìíçìåáKÇÉ=òìÖ®åÖäáÅÜK
aáÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= nì~äáÑáòáÉJ

êìåÖ= çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå
ÇÉë=hçåòÉêåë=åçÅÜ=ÉåÖÉê=~ã=_ÉÇ~êÑ
ÇÉê= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ= îçå= sçäâëï~ÖÉå
ìåÇ= ïìêÇÉ= ìã= OP= sÉê~åëí~äíìåÖÉå
~ìÑ=àÉíòí=ST=ÉêïÉáíÉêíK=^ÅÜí=qÜÉãÉåJ
ÑÉäÇÉê= Éåíä~åÖ= ÇÉê= ~ìíçãçÄáäÉå
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ= éê®ÖÉå= ÇáÉ
åÉìÉ=^åÖÉÄçíëëíêìâíìêK
jáí=áÜêÉå=sçêíê®ÖÉåI=hçåÑÉêÉåòÉå

ìåÇ=píìÇáÉåãçÇìäÉå=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ
^ìíçJråá=îçêïáÉÖÉåÇ=~å=jáí~êÄÉáíÉê
ÇÉë=hçåòÉêåëI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=£ÑJ
ÑÉåíäáÅÜâÉáíK= pç= êÉÑÉêáÉêí= ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ= ÜÉìíÉ= ~Ä= NU= rÜê= gçÜå= hçêåJ
ÄäìãI= ÉÜÉã~äáÖÉê=rpJ_çíëÅÜ~ÑíÉê= áå
aÉìíëÅÜä~åÇI= áã= jçÄáäÉJiáÑÉJ`~ãJ
éìëK= aÉê= ÉÜÉã~äáÖÉ= qçéJaáéäçã~í
ÖáÄí= ÉáåÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= Ç~ë= qÜÉJ
ã~= łkçêÇ~ãÉêáâ~= J= táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ
mçäáíáâ�K= ^âíìÉääÉê= eáåíÉêÖêìåÇ= áëí
ÇÉê=_~ì=ÉáåÉê=sçäâëï~ÖÉåJc~Äêáâ=áå
`Ü~íí~åççÖ~LqÉååÉëëÉÉK
ł^äë= qçéJ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ëçêÖÉå= ïáê

ÑΩê= ÉáåÉ= qçéJnì~äáÑáòáÉêìåÖK= aÉëJ

^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=hçåòÉêåJjáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=d®ëíÉ=Ó=qêçéëÅÜìÜW=jÉÜê=pí~åÇçêíÉ=Ç~ÄÉá

^ìíçJråáW=eÉìíÉ=ëéêáÅÜí=ÇÉê
ÉÜÉã~äáÖÉ=rpJ_çíëÅÜ~ÑíÉê=hçêåÄäìã

Ü~äÄ= ÖÉÜ∏êÉå= ^åíêáÉÄëâçåòÉéíÉ= ÇÉê
wìâìåÑíI= áååçî~íáîÉ= ìåÇ= âçëíÉåJ
ÖΩåëíáÖÉ= cÉêíáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI= j~êJ
âÉíáåÖ= ìåÇ= sÉêíêáÉÄ= çÇÉê= mÉêëçå~äJ
ÑΩÜêìåÖ= îÉêëí®êâí= òì= ÇÉå= qÜÉãÉå
ÇÉê= ^ìíçJråá�I= Éêä®ìíÉêí= mÉêëçå~äJ
îçêëí~åÇ= eçêëí= kÉìã~åå= ÇáÉ
pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÇÉë= åÉìÉå= mêçJ
Öê~ããëK

fã= qÜÉãÉåÑÉäÇ= j~êâÉíáåÖ= ìåÇ
sÉêíêáÉÄ=ìåíÉêëìÅÜí=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ
hçåÑÉêÉåò= łwìâìåÑí= Äê~ìÅÜí= eÉêJ
âìåÑí�= áå= ÇáÉëÉã= jçå~íI= ïáÉ= ÇáÉ
båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= îçå
j~êâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hìåÇÉåÄáåÇìåÖ=ÉáåJ
ÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå= â~ååK= a~ë= qÜÉãÉåJ
ÑÉäÇ= mêçÇìâí= ÄÉÜ~åÇÉäí= tÉêâëíçÑÑJ
áååçî~íáçåÉåI=rãïÉäíëíê~íÉÖáÉåI=Ç~ë
îáêíìÉääÉ=c~ÜêòÉìÖ=ìåÇ=bäÉâíêçíê~âíáJ
çåK=cΩê=ÇÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ=mêçÇìâJ
íáçå= ëí~êíÉí= ÇáÉ=^ìíçJråá=hçåÑÉêÉåJ
òÉå=òì=cÉêíáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëçïáÉ=ÉáJ
åÉ= sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉ= òìã= sçäâëJ
ï~ÖÉåJtÉÖ=~äë=mêçòÉëë=áå=ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëëíê~íÉÖáÉ=OMNUK
a~ë=qÜÉãÉåÑÉäÇ=mÉêëçå~ä=ìåÇ=lêJ

Ö~åáë~íáçå=ÄáÉíÉí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=jáíJ
íÉ=kçîÉãÄÉê=ÇáÉ=hçåÑÉêÉåò=ł_ÉåÅÜJ
ã~êâW= fåíÉêå~íáçå~äÉ= mÉêëçå~äïáêíJ
ëÅÜ~Ñí�= ~åK= mÉíÉê= qêçéëÅÜìÜI= iÉáíÉê
ÇÉê= ^ìíçJråáI= ëíÉääí= ÑÉëíW= łtáê= ÄáåJ
ÇÉå= ãáí= ìåëÉêÉå= sÉê~åëí~äíìåÖÉå
áããÉê=ãÉÜê=pí~åÇçêíÉ=ÇÉë=hçåòÉêåë
ÉáåK= sçå= fåÖçäëí~Çí= ΩÄÉê=tçäÑëÄìêÖ
Äáë=aêÉëÇÉå= áëí=ÇáÉ=^ìíçJråá= áåòïáJ
ëÅÜÉå= áå=ãÉÜê= ~äë= òÉÜå= pí®ÇíÉå= áã
báåë~íòK�=^ì≈ÉêÇÉã=ïÉêÇÉ=ÇÉê=cçêJ
ëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ~ìëÖÉÄ~ìí= ~ìÑ= táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíëéêçàÉâíÉ=áå=ÑΩåÑ=cÉäÇÉêåK

gçÜå=hçêåÄäìãK ^êÅÜáîJcçíçW=Çé~

aÉê=tÉäíãÉáëíÉê=òÉáÖíI=ïáÉ=Éë=ÖÉÜí

báå=tÉäíãÉáëíÉê=ò®ÜäíÉ=òì=ÇÉå=d®ëJ
íÉåI= ~ÄÉê= åáÅÜí= òì= ÇÉå= _ÉëìÅÜÉêåK
läáîÉê= _ìÅÜáåÖÉê= âçããí= ~ìë= ÇÉã
_~óêáëÅÜÉå= ìåÇ= áëí= ~ãíáÉêÉåÇÉê
`Ü~ãéáçå= ÇÉê= stJpÉêîáÅÉíê~áåÉêK
få= ÇÉê= ëáãìäáÉêíÉå= aá~äçÖ~åå~ÜãÉ
ÉáåÉë= c~ÜêòÉìÖëI= áå= ÇáÉëÉã= c~ääÉ
ëí~åÇ=Ççêí=Éáå=dçäÑ=sI=òÉáÖíÉ=ÉêI=ïáÉ
pÉêîáÅÉJ_Éê~íÉê=ìåÇ=hìåÇÉ=áå=ÉÑÑÉâJ
íáîÉå=EbêëíJFhçåí~âí=íêÉíÉåK
j~åÑêÉÇ= pÉåÖÉêI= ÇÉê= iÉáíÉê= ÇÉë

pÉêîáÅÉJqê~áåáåÖë= áå= ÇÉê= ^â~ÇÉãáÉI
áëí= îçå= ÇáÉëÉã= hçåòÉéí= ΩÄÉêòÉìÖíW
ła~ë=dÉëéê®ÅÜ= ÇáêÉâí= ~ã= c~ÜêòÉìÖ
Éêëé~êí= qÉäÉÑçå~íÉ= ÜáåíÉêÜÉêI= ìåÇ
ÇÉê=e~äíÉê=ïÉá≈= ÖäÉáÅÜI=ï~ë= áÜå= òìJ
âçããÉå=ïáêÇK�=
e~åÇ~êÄÉáíI= ÇáÉ= áëí= åáÅÜíEëF= îçå

ÖÉëíÉêåI= ~ìÅÜ= åáÅÜí= áã= ãçÇÉêåÉå
c~ÜêòÉìÖÄ~ìK= a~ë= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= áå= àÉJ
åÉã=o~ìãI= áå= ÇÉã=ÇáÉ= âäÉáåÉå=oÉJ
é~ê~íìêÉå=ÇÉãçåëíêáÉêí=ïìêÇÉåK=pçäJ
ÅÜÉI= ïáÉ= ëáÉ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÄÉá
píÉáåëÅÜä~Ö= çÇÉê= hçääáëáçåÉå= ãáí
ł_ÉìäÉåÄáäÇìåÖ�=îçêâçããÉåK
t~ë= ëéÉòáÉää= ÇáÉ= ÉÜÉã~äáÖÉå=jáíJ

~êÄÉáíÉê= áåíÉêÉëëáÉêíÉ= ìåÇ= ÉêÑêÉìíÉW
a~ë= pÉäÄëíëíìÇáÉåéêçÖê~ãã= dçäÑ
OMMVK=a~ë=ä~Ö=ÇáêÉâí=åÉÄÉå=ÉáåÉê=~åJ

UMM=_ÉëìÅÜÉê=åìíòíÉå=ÇÉå=c~ãáäáÉåí~ÖI=ìã=ëáÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=pÉêîáÅÉJ^â~ÇÉãáÉ=áå=h®ëíçêÑ=~åòìëÅÜ~ìÉå

sçå=^åÇêÉ~ë=píçäò

c~ãáäáÉåí~Ö=áå=ÇÉå=åÉìÉå=o®ìãÉå
ÇÉê=sçäâëï~ÖÉå=pÉêîáÅÉ=^â~ÇÉãáÉK
tç=~åëçåëíÉå=hìåÇÉåÇáÉåëííê~áJ
åÉê=~ìë=~ääÉê=tÉäí=ÖÉëÅÜìäí=ïÉêJ
ÇÉåI=~å=êÉ~äÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ìåÇ=~å
`çãéìíÉêåI=Ç~=íìããÉäíÉå=ëáÅÜ=~ã
p~ãëí~Ö=jΩííÉêI=s®íÉê=ìåÇ=háåÇÉêK
oìåÇ=UMM=_ÉëìÅÜÉê=Ñ~åÇÉå=ëáÅÜ
~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=áå=h®ëíçêÑ=ÉáåK

ÇÉêÉåI= QM= g~ÜêÉ= ~äíÉå= stJpÉäÄëí~åJ
äÉáíìåÖK= sáÉäÉë= Ü~í= ëáÅÜ= îÉê®åÇÉêíI
~ÄÉê=ÉáåáÖÉë= áëí= ÖÉÄäáÉÄÉåK=a~ë=ïÉá≈
ÉáåÉê= ÇÉê= ®äíÉëíÉå= _ÉëìÅÜÉê= îçã
p~ãëí~ÖI= ÇÉê= VQJà®ÜêáÖÉ= t~äÇÉã~ê
a~ÜäâÉI= ÖÉå~ìK= bê= ï~ê= ëÅÜçå= NVRS
hìåÇÉåÇáÉåëíÄÉê~íÉê= ÄÉá= sçäâëï~J
ÖÉå=ìåÇ=áå=_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=hä~ìë=fÜJ
äÉ= ~ã=åÉìÉå=lêíK= fÜäÉI= Äáë= NVVP=ÄÉá
stI=äÉáíÉíÉ=ÇÉå=pÉêîáÅÉI=~äë=Éê=łÇêÉáJ

ã~ä= ëç= âäÉáå= ï~ê= ïáÉ= ÜÉìíÉK�= aÉê
êΩëíáÖÉ= a~ÜäâÉ= òìã= ^ìíçãçÄáä= ~ääJ
ÖÉãÉáåW= ł_ÉëíáããíÉ= píêìâíìêÉå= ÇÉê
h~êçëëÉêáÉ= ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= åáÉ= îÉê®åJ
ÇÉêåK�
tçÜä= ~ÄÉê= ÇáÉ= cÉëíáÖâÉáí= ÇÉê= _äÉJ

ÅÜÉK= aÉëÜ~äÄ= Ü~ííÉ= ã~å= áå= ÉáåÉã
ïÉáíÉêÉå= o~ìã= ÉáåÉå= t~ÖÉå= Ó= Äáë
~ìÑë= dêìåÇÖÉêΩëí= Ó= ~ìëÖÉëÅÜä~ÅÜíÉí
ìåÇ= òÉáÖíÉ= ÇÉå= fåíÉêÉëëÉåíÉå= Ñ~êÄJ

äáÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ã~êâáÉêíI= ÇáÉ
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_äÉÅÜÜ®êíÉåK=t~ë=ÇáÉ
háåÇÉê= ÑêÉìíÉI= Ç~ë= ï~ê= ÇáÉ= äìÑíÖÉJ
éçäëíÉêíÉ=oìíëÅÜÄ~ÜåI= ~ìÑ=ÇÉê= ëáÅÜÛë
~ìëÖÉä~ëëÉå=íçÄÉå=äáÉ≈K
aÉã=e∏êÉåë~ÖÉå= å~ÅÜ= ëçääÉå= Éáå

é~~ê= jáí~êÄÉáíÉê= ëÅÜÉêòÉåÇ= îçêÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉå= Ü~ÄÉåI= ÇáÉëÉ=_~Üå= ÑΩê= ÄÉJ
ïÉÖìåÖëáåíÉåëáîÉ= m~ìëÉå= áå= ÇÉê
^â~ÇÉãáÉ=òì=ÄÉä~ëëÉåK

aÉê=tÉäíãÉáëíÉê=ã~ÅÜí=Éë=îçêW=läáîÉê=_ìÅÜáåÖÉê=ÇÉãçåëíêáÉêí=ÇáÉ=hìåÇÉå~åëéê~ÅÜÉK cçíçW=_Éêåï~êÇ=`çãÉë

aÉíäÉÑ= táííáÖ= ïáää= Ç~ë= e®åÇäÉêåÉíò
ëíê~ÑÑÉåK cçíçW=sçäâëï~ÖÉå

hçåòÉêå=äÉÖí=pí~åÇ~êÇ=ÑÉëíW=tÉê=ΩÄÉêäÉÄÉå=ïáääI=ãìëë=ΩÄÉê=NMMM=^ìíçë=îÉêâ~ìÑÉå

jáí= ÉáåÉê= ^ÄÑáåÇìåÖëéê®ãáÉ= ïáää
ëáÅÜ=ÇáÉ=sçäâëï~ÖÉåJdêìééÉ=~åÖÉÄJ
äáÅÜ=îçå=ÇÉå=âäÉáåÉêÉå=e®åÇäÉêå= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= íêÉååÉåI= ÇáÉ= sÉêäìëíÉ
ëÅÜêÉáÄÉåK= a~ë= ë~ÖíÉ= Éáå= fåÑçêã~åí
ÇÉê= c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑí= ^ìíçãçíáîÉ
kÉïë=bìêçéÉ=E^kbFK
aáÉ=tçäÑëÄìêÖÉê=ïçääÉå= ÇÉãå~ÅÜ

åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=e®åÇäÉê=ÄÉÜ~äíÉåI=ÇáÉ
ãáåÇÉëíÉåë=òïáëÅÜÉå=NMMM=Äáë=NOMM
kÉìï~ÖÉå= à®ÜêäáÅÜ= îÉêâ~ìÑÉåK= dÉJ
ÖÉåï®êíáÖ= ëÉíòÉå= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=stJe®åÇäÉê=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí
òïáëÅÜÉå= PMM= ìåÇ= QMM= åÉìÉ= ^ìíçë

häÉáåÉêÉå=e®åÇäÉêå=ÇêçÜí=Ç~ë=^ìë

éêç= g~Üê= ~ÄK= hçåòÉêåîÉêíêáÉÄëÅÜÉÑ
aÉíäÉÑ= táííáÖ= ë~ÖíÉ= ^kbI= ÇÉê= hçåJ
òÉêå=ïçääÉ=ëÉáå=e®åÇäÉêåÉíòïÉêâ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ìãëíêìâíìêáÉêÉåI=Ç~=ÖÉJ
ÖÉåï®êíáÖ= ãÉÜê= ~äë= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê
st=ìåÇ=^ìÇáJe®åÇäÉê= êçíÉ=w~ÜäÉå
ëÅÜêÉáÄÉå=ïΩêÇÉåK
łbë=ÖáÄí=ïÉåáÖ=wìâìåÑí=ÑΩê=ëáÉI=ÖÉJ

ê~ÇÉ= àÉíòíI= Ç~= ëáÅÜ= ÇÉê= kÉìï~ÖÉåJ
ã~êâí= îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêíÒI= ë~ÖíÉ= Éê= ìåÇ
ÑΩÖíÉ= ÜáåòìW= łaÉê= ÇÉìíëÅÜÉ= j~êâí
ÄÉå∏íáÖí=ÉáåÉ=oÉçêÖ~åáë~íáçåKÒ=k~ÅÜ
táííáÖë=tçêíÉå=éä~åí=st=~ìÅÜ=ÉáåÉ
oÉáÜÉ= îçå= j~≈å~ÜãÉåI= ìã= ÇáÉ

ÇÉìíëÅÜÉå=e®åÇäÉê= òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK
aÉåâÄ~ê= ëÉáÉå= îÉêÄáääáÖíÉ= sçêÑΩÜêJ
ï~ÖÉå= ëçïáÉ= åÉìÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå
ÄÉá= ÇÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåK=^ääÉêÇáåÖë
ïçääíÉå=ëáÅÜ=táííáÖ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=stJ
lÑÑáòáÉääÉ= åáÅÜí= Ç~òì= ®ì≈ÉêåI= ïáÉ
îáÉäÉ= e®åÇäÉê= ÖÉå~ì= îçå= ÇÉå= hΩêJ
òìåÖÉå= ÄÉíêçÑÑÉå= ëÉáå= â∏ååíÉåK
k~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉê= e®åÇäÉêîÉêÉáåáJ
ÖìåÖ=ëáåÇ=SN=mêçòÉåí=ÇÉê=stJ=ëçïáÉ
RU= mêçòÉåí= ÇÉê= ^ìÇáJe®åÇäÉê= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= áå= ÇÉå= êçíÉå= w~ÜäÉåK
st=Ü~í=ΩÄÉê=NOMM= äáòÉåòáÉêíÉ=c~ÅÜJ
Ü®åÇäÉê=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâK


